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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancaj®
Sonmeden yurdumun stiinde titen en sor)

0 benim milletimin yildzidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir a 4

Catma, kurban olayim, cehreni ey
Kahraman irkima bir gul! Ne bu si
Sana olmaz dokulen kanlarimiz SOfi
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletiniin

Ben ezelden beridir hiir yasadim, f
Hangi ¢ilgin bana zincir vuraca
Kilkremis sel gibiyim; bendimi
Yirtanm daglan, enginlere Sig

Garb'in afakim sarmissa celik zirhl

Benim iman dolu gogsum gibi seéi [

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imany bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tam!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atany;
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, siheda!
Cani, canani, butin vanimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatammdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogsune na-mahrem eli,
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her certhamdan, llahi, bosamp kanh yasim,
Fiskinr rith-i micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek Ars'a deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidur, hiir yasamisg, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY

Ojretmenler ;

yens nesil sizin eseriniz olacaktir.

A0

ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI
Ey Tiirk gencligi!

Birinci vazifen,
Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyet'ini,
ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin
ve istikbalinin yegane temeli budur.
"Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

Istikbalde dahi,
seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlann olacaktr.

Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti

miidafaa mecburiyetine dusersen,

vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini disinmeyeceksin!

Bu imkén ve serait, cok namiisait

bir mahiyette tezahur edebilir.

Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar,
biitin diinyada emsali gorilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin,

butin kaleleri zaptedilmis,

butun tersanelerine girilmis,

butun ordulan dagiiimis ve

memieketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.

Bitiin bu seraitten daha elim ve

daha vahim olmak uzere,

memleketin dahilinde,

iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.

Hatta bu Iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

Millet, fakr U zaruret icinde
harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;

Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret,
damarlanndaki asil kanda, mevcuttur!

K. ATATURK 20 Ekim 1927.

"Halk egitimin amac: toplum kadar genis hayat kadar ¢esitlidir. Bu manada
halk egitim bir liiks degildir. Bireylerin toplumsal mutlulugu i¢in yerine getirilmesi

gereken bir hizmettir."

M.Kemal ATATURK



SUNUS

Stratejik planlama bir kiltiir, bir planlama, bir yonetim ve bir biit¢celeme
felsefesidir.Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme donistiiriilmesi
egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Sorunlarin
coziimiinde Oncelikle ¢ok ayrmtili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir.
Kendi haline birakilmis bir ortamda, planl okul gelisiminin bakis agisi, yapilari, ilkeleri,
degerleri, yontemleri, amagclari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglari bilinmeden gelismek
miimkiin degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagli karar ve uygulamalara
baglidir. Halk Egitimi Merkezimizde de egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar
arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plani hazirlanmis ve basartyla uygulanmistir.
Bu anlayis igerisinde degisen ¢evresel sartlar gz Oniinde bulundurularak katilimcei
yontemlerle hazirlanan ve 2019 -2023 yillarint kapsayacak olan “Stratejik Planimizi
yiirlirlige koymus bulunmaktayiz.Okul Miidiiriinden, en alt kademedeki calisanina kadar
tim personelimizle, planda yer alan amag¢ ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda
basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir kurum olma vizyonunu siirekli kilmak
gayretinde olacagiz.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlama caligmalarinda emegi gecenlere tesekkiir

ediyor,plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni basariyi
saglayabilecegimize inantyorum.

Ulkemiz icin ne yapsak azdur.

Nesrin AVCI
Okul Midiri
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BOLUM I: GIRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Tosya Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miudirligi Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi, kurum midiirii baskanlhiginda 2 midiir yardimcisi ,5 kadrolu 6gretmen,
2 usta ogretici ve 2 okul aile birligi yonetim kurulu iiyesinden olusturulmustur

Tosya Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli, stratejik plan hazirlama siirecinde
gerek stratejik planlama ekibinin gerekse bu calismalara katki saglayacak diger
caligsanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve egitimler
verilerek eksiklikler giderilmistir.Mevcut durum analizinin olusturulmasi asamasinda
ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulasilacagi ve bilgi akisinin nasil saglanacagi
belirlenmistir..

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir
Adi Soyad Unvani

Nesrin AVCI Okul Midiirii Hasan KULCE Miidiir Yardimcisi

Hatice POLAT Miidiir Yardimcis1t | Nesrin OZIL Ogretmen

Ayse AKTUG CAYIRCI | Ogretmen Hiilya OZGEBAYRAM | Ogretmen

Hatice BEYRANCI O.A.B.Bagkani Fikriye KIRMIZI Ogretmen

Yiicel IPOGLU O.A.B. Temsilcisi | Ahmet OZCAN Ogretmen
Stiheyla SARE Usta Ogretici
Emine Armagan TUR Usta Ogretici




Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan St.
Tarihge Planin Deg.

Mevzuat
Analizi

Ust Politika Faal. Al. ile
Belgeleri Uriin ve
Analizi Hizm. Deg.

Paydas Kurulus igi
Analizi Analiz

GZFT Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin
Belirlenmesi

Stratejiler




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya caligilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun giiclii  yonleri,zayif yonleri, firsat ve tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun kisa tanmtimi bolimiinde veli, 6grenci, 6gretmen ve diger paydaslar igin

onemli olan hususlar ile alinan odiiller, basarilar, basarili ve farkli uygulamalara yer
verilmis, faaliyetlere iliskin kisa bir bilgilendirme yapilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI

1975 Yilinda Tosya Ortaokulu’na ait pansiyon binasinda faaliyete baslayan
okulumuz bir sure bu binada egitim 6gretimini stirdirmiistiir. 1981 yilinda 2071 M? lik
maliye hazinesine ait bir arsa lizerinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 1531 nolu proje
numarasiyla belirlenen plana gore 586 M? lik Alana {i¢ katli (zemin +2 kat) olarak insa
edilen okulumuz 1981 yilinda yeni binasina taginmig, halen ayni binada egitim dgretimini
stirdiirmektedir.

Okulumuzun adi 1987 yilina kadar Halk Egitim Merkezi iken 1987 yilinda Doner
Sermaye Isletmesi kurulmus ve Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu olmustur.
Kurumumuz da 1 Midir 2 Midiir Yardimcist 5 kadrolu 6gretmen ve 2 hizmetli ve ¢ok
sayida kadrosuz usta 6gretici gérev yapmaktadir.

Acildigr yildan bu tarihe kadar halkimizin egitilmesi ve iiretime doniik bir toplum
olmasi i¢in ¢alisan okulumuz bu amaci gergeklestirebilmek i¢in ilgemiz merkezinde ve
koylerinde ¢esitli kurslarla faaliyetini siirdiirmektedir.

Kurumumuz, acilan spor kurslarindan ¢ok sayida 06diil ,Avrupa birligi projeleri,
(Anne Kiz Okulday1z) beyaz bayrak ddiilii,vb.basar1 ve faaliyetlere sahiptir,

Okulumuzda 1 gida teknolojisi atdlyesi,1 kuyumculuk teknolojisi atdlyesi,1 makine
nakis1 atolyesi,1 gilizellik ve sa¢ bakim atolyesi,1 bilgisayar laboratuvari,4 sinif, 1 arsiv,
1¢ok amagli salon ,3 idare odasi,1 6gretmenler odasi bulunmaktadir.



Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir

Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

Ili: KASTAMONU

Tlgesi: TOSYA

https://http:tosyahem.
meb.k12.tr/tema/harita.

Adres: Cumhuriyet Mahallesi | Cografi Konum (link): h
.Atatiirk Cad. No:7 php
Telefon 266 313 62 00
Numarasi 0366 313 18 57 Faks Numarasi: 0366 313 18 57
e- Posta .
Adresi- 169191@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://tosyahem.meb.k12.tr
Kurum 169101 Ogretim Sekli: Tam Giin Tam Yil
Kodu: gretim Sekli: am Giin Tam Y1
kulun Hizmete Giris Tarihi :
OKkulun Hizmete Giris Tarihi Toplam Calisan Sayist | 10
1981
Kiz 870 Kadin 4
Ogrenct e ok 1697 Ogretmen 1= T
Sayisi: Sayis1
Toplam | 2567 Toplam |5
Derslik Basina Diisen . . .
> 30 G -
Ogrenci Saysi Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
(")gretmen Basina Diisen 30 Sube Basina 30°’dan Fazla (")grencisi i

Ogrenci Sayisi

Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen
Toplam Gider Miktan

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gorev Stiresi



https://http:tosyahem.meb.k12.tr/
https://http:tosyahem.meb.k12.tr/

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Erkek Kadin

Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

Guvenlik Personeli

OINIO|O|O ||

OO0~ O

Toplam Calisan Sayilar

P IOINO O~ FP W

OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon 1
Derslik Sayisi 9 Cok Amach Saha 0
Derslik Alanlari (m2) 25-40 Kitiphane 0
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari 0
Sube Sayisi 0 Bilgisayar Laboratuvari 1
idari Odalarin Alani (m2) 15 is Atlyesi 0
Ogretmenler Odasi (m2) 15 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 2071 Pansiyon 0
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1485 Gida Teknolojisi Atolyesi
Okul Kapali Alan (m2) 586 Makine Nakisi Atolyesi
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl 220 Kuyumculuk Atolyesi
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 0 Guzellik ve Sag Bakim 1

Atolyesi
Tuvalet Sayisi 10
Diger (depolar) 8




Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Gida Teknolojisi Atdlyesi (giindiiz) 22 1 23
Gida Teknolojisi Atélyesi (aksam) 15 10 25
Trikotaj Sinifi 23 0 23
Ozel Egitim Sinifi 7 2 5
Okuma yazma Sinifi 8 2 10
El Sanatlari Atdlyesi 25 0 25
Makine Nakisi Atolyesi 31 0 31
DYK Sinifi 21 9 19
Bilgisayar Laboratuvari 15 12 27
Guzellik ve Sa¢ Bakim Atolyesi 17 0 17
Kuyumculuk Atolyesi 8 4 12
Tekstil Teknolojisi Sinifi 20 0 20
El Nakislari Sinifi 22 0 22
Cok Amach Salon 13 8 21




Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan g¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 28 Yazici Sayist 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 16 Mbps
Fotograf Makinesi 1 Dokiiman Tarayici 1

Okulumuzun genel biit¢e ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2016 13.690.00 TL 13.051.1 TL
2017 20.531.00 TL 20.856.14 TL
2018 24.655.00 TL 20.450.00 TL
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonugclari:
1. Ogrencilerin %68 ‘i ogretmenleri ile %481 ise okul miidiirii ile ihtiyag
duyduklarinda rahatlikla goriisebildiklerini ifade ederken; okulumuzda rehberlik servisi

olmadigindan 6grencilerimizin bu durumdan yeterince yararlanamadiklar1 ortaya ¢ikmaistir.

2. Ogrencilerin %40°1 okula iletilen 6neri ve isteklerinin dikkate alindigmi ifade
ederken; %60’min ise birbirine yakin cevaplar vermesi bu durumu desteklemistir.
Ogrencilerin %65°1 okulda kendini giivende hissettiklerini %42 ‘si ise okulda &grencilerle
ilgili kararlarda 6grencilerin goriislerinin dikkate alindig1 sdylemistir.

3. Ogrencilerin %67’si ders islenisinde 6gretmenlerin yenilige acik olduklarini ve
cesitli yontemler kullanarak ders anlattiklari, %48’1 dgretmenlerin derste konuya gore

uygun arag-gerec kullandiklarini ifade etmistir.

4. Ogrencilerin %67’si teneffiislerde ihtiyaglarmm giderebildiklerini, %38’ okulun igi
ve diginin temiz oldugunu, %30’u okul binast ve diger fiziki mekanlar1 yeterli bulduklarini
ve anketin agik uglu sorularinda da okulun derslik yoniinden yetersiz oldugunu
vurgulamastir.

S. Ogrencilerin %30’u okulda yeterli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini
ifade ederken, agik uclu sorularda bu faaliyetlerin daha yogun ve sik olarak diizenlenmesini
talep etmislerdir.

6. Anketin diger maddesi olan kantin sorusu ise bos birakilmis ve buna bagli olarak
agik uclu sorularda kantin isteklerini belirtmislerdir.

7. Anketin agik uclu sorularinda 6grenciler okulun olumlu yonleri arasinda; smif ve
hocalarindan memnun olduklarini, okul sicakliginin yeterli oldugunu, yeni kurslar agildigi,
ders ¢alisabildiklerini, her yonden egitim aldiklarin1 belirtmislerdir. Olumsuz yonlerde ise ;
okul binasmnin ve smiflarin yetersiz oldugunu, masa sandalye ve materyallerin eksik
oldugunu, temizligin yetersiz oldugunu ve bayan temizlik¢inin olmasini, lavabolarin daha
temiz olmasini, kantin olmadigini, atdlyelerde yeterli donanimin olmadigini ifade

etmislerdir.

12



OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIiKLERI

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatca konusabilirim.

m Kesinlikle katihyorum

05 59 B Katihyorum
139% W Kararsizim
(o]

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

2- Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

m Kesinlikle katiliyorum

H Katilyorum
5% 10%
° m Kararsizim
5%
47% B Kismen katiliyorum
33%

m Katilmiyorum

3-Okulun rehberliginden yeterince yararlanabiliyorum.

m Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

31% 27% W Kararsizim

W Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

7% 14% 21%

4-Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B Kesinlikle katilyorum

13%

B Katiliyorum
m Kararsizim

m Kismen katiliyorum

16% m Katilmiyorum

13
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-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

m Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

m Kararsizim

B Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

59 9%

15% 43%

28%

m Kesinlikle katilyorum
H Katihyorum

W Kararsizim

W Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadar.

0%
7%

8%

17%

68%

m Kesinlikle katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

-Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

13%

5%

10%

25%

H Kesinlikle katilyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

W Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

-Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

7%

10%

29%

m Kesinlikle katilyorum
B Katilyorum

m Kararsizim

B Kismen katiliyorum

 Katilmiyorum
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0- Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

19%
5%
12%

25%

H Kesinlikle katilyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

H Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

1-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

32%

11%

18%

27%
12%

H Kesinlikle katilyorum
B Katiyorum

W Kararsizim

m Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

2-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

16%

27%

10%
12%

B Kesinlikle katilyorum
B Katilyorum

[ Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

1. Ogretmenlerin %47’si okulda aliman kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla
alindigin belirtirken, %67’s1 kurumdaki tiim duyurularin ¢calisanlara zamaninda iletildigini,
%60°1 her tiirlii 6diillendirmede adil, objektif ve tarafsizligin dikkate alindigini
belirtmislerdir.

2. Ogretmenlerin %53’ii kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak goriip, okulun
kendilerini gelistirme imkani1 sagladigini desteklemislerdir.

3. Okulda teknik arag-gere¢ yoniinden yeterli oldugunu sdyleyen 6gretmenlerin
%33’ okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerin diizenlenmedigini
belirtmislerdir. Ogretmenler arasinda ayrim yapilmadigim ~ dgretmenlerin = %73’
desteklerken, %67’si okulun yerel ve toplum flizerinde olumlu etki birakacak caligsmalar
yaptigin1 sdylemistir. Ogretmenlerin %80’i ise yoneticilerin yaratici ve yenilik¢i diisiinceler
tiretilmesine tesvik verdigini ifade etmistir.

4. Ogretmenlerin %67’si yoneticilerin okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarmi c¢alisanlarla paylastigmi;  %50’si  okulumuzda sadece Ogretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerlerin oldugunu belirtmislerdir.

S. Ogretmenlerimizin alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip ettikleri ve
kendilerini giincellediklerine %93 6gretmenimizin olumlu cevap verdigi goriilmektedir.

6. Okulumuzun olumlu olumsuz yonlerine iliskin agik uglu sorularda; okulda
calisanlarin sicak samimi ve giiler yilizli olduklari, okulun i¢ ve dis fiziki sartlarinin
tyilestirildigi ve bununla beraber atolyelerin de iyilestirilmesi gerektigi, malzeme, arac,
gere¢ eksikliklerinin tamamlanmasini, makinalarin yenilenmesini, smiflarin yetersiz
oldugunu ve buna ragmen toplum yararina gesitli kurslarin yapildigini ¢ok sayida kursun
acildigin1 belirtmisler ve bayan temizlik elemani ile okulumuzun daha hijyenik ortama
kavusacagini soylemislerdir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIKLERIi

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

0%

7% 7%

M Kesinlikle katiliyorum
M Katiliyorum

™ Kararsizim

M Kismen katiliyorum

M Katilmiyorum

2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

0% 13%

20%

0%

m Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

3-Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

27%

6% 7% 0%

60%

B Kesinlikle katilyorum
m Katihyorum

[ Kararsizim

B Kismen katiliyorum

 Katilmiyorum

4-Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

7%

33%

7% 0%

53%

m Kesinlikle katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

W Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

27%

20%

0% 0%

53%

m Kesinlikle katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

H Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum
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6-Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

m Kesinlikle katilyorum
B Katihyorum
W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

7-Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

m Kesinlikle katilyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

8-Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

m Kesinlikle katiliyorum
B Katihyorum
13% %
()
o 40% W Kararsizim
° B Kismen katiliyorum
33% m Katilmiyorum

9-Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.

m Kesinlikle katiliyorum
0%

° 7% ® Katiliyorum
7%
14% W Kararsizim
(o]
B Kismen katiliyorum
72%

m Katilmiyorum

10-Y6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

B Kesinlikle katilyorum

14%

0% B Katiliyorum
0%
W Kararsizim
36% B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum




11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla

paylasir.

m Kesinlikle katiliyorum

5%
o H Katihyorum
11%
W Kararsizim
28% 56% B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

12-Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

H Kesinlikle katilyorum
8% m Katiliyorum

38% W Kararsizim

46% H Kismen katiliyorum

8%
0% m Katilmiyorum

13-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

m Kesinlikle katilyorum

B Katiliyorum
0% 7% 0%
0
W Kararsizim
40%
W Kismen katiliyorum
53%

m Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonuclari:

1. Velilerin %67’si ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebildigini
belirtmislerdir. %93°1i okul duyurularint zamaninda 6grendiklerini soOylerken, %401
ogrencileri ile ilgili konularda 6gretmen ve idarecilerden rehberlik hizmeti alabildiklerini, %
100’1 istek ve sikayetlerinin dikkate alindigini ifade etmistir.

2. Velilerin %40°1 6gretmenlerin derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullandiklarini
belirtmislerdir. Yabanci kisilere karsi gilivenlik Onlemlerinin alindigimi %73  veli
desteklemistir.%80 veli ise kendilerini ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindigini
belirtmistir.

3. Velilerin %40°1 e-okul veli bilgilendirme sistemini kullandigin1 ve okulun internet
sayfasin1 takip ettigini belirtmistir. Velilerin %73’ ¢ocuklarinin okulu sevdiklerini ve
Ogretmeni ile anlastiklarini ifade etmistir. Velilerin %50’si okulun teknik ara¢ ve gereg
yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu vurgularken, ac¢ik uglu sorularda akilli tahta
istediklerini belirtmislerdir. Velilerin =~ %73 ‘i okulun temiz ve bakimli oldugunu
belirtmistir. Velilerin %53l okul binas1 ve fiziki imkanlarin yeterli oldugunu séylerken;
%47 ‘si ise dersliklerin yetersizligini ve bayan temizlik¢i personelin olmadigini
vurgulamastir.

4. Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini %73 veli
ifade ederken; agik uglu sorularda wveliler agilan kurslardan memnun olduklarini,
cocuklarinin istekle geldiklerini, Ogrenciler ile birebir ilgilendiklerini, el becerilerini
gelistirdiklerini, kurumun kolay ulasilabilir yerde oldugunu, calisanlarin iletisime agik ve
giiler yiizlii olduklarini belirtmislerdir

20



VELIi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET GRAFIiKLERIi

1-Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

67%

H Kesinlikle katihyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum
m Katilmiyorum

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

7% 0% 0%

47% 46%

H Kesinlikle katilyorum
B Katilyorum

[ Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

29%
43%
7%
0% 21%

m Kesinlikle katiliyorum
m Katihyorum

[ Kararsizim

H Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

0% ___ 0%

36%
64%

H Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

W Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum
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5-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

m Kesinlikle katiliyorum

m Katihyorum

6% 7%
m Kararsizim
0, 0,
20% 40% B Kismen katiliyorum
27% m Katilmiyorum

6-Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

H Kesinlikle katilyorum

m Katihyorum

7% 7%
m Kararsizim
7% 43% ‘
? B Kismen katiliyorum
36% m Katilmiyorum

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

m Kesinlikle katiliyorum

m Katihyorum

7% 0%
13% m Kararsizim
0,
40% B Kismen katiliyorum
40% m Katilmiyorum

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

B Kesinlikle katiliyorum

B Katilyorum
0,
23% W Kararsizim
15% 46% B Kismen katiliyorum

8% 8% m Katilmiyorum




9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum.

m Kesinlikle katiliyorum

B Katilyorum

6% — 12%
0% W Kararsizim
17% 65% B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

10-Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

m Kesinlikle katiliyorum

m Katihyorum

13%
7% m Kararsizim
7% 46% m Kismen katiliyorum
27% m Katilmiyorum

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

B Kesinlikle katiliyorum

14% B Katiliyorum
0%
7% M Kararsizim

0,
43% m Kismen katiliyorum

36% = Katilmiyorum

12-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

m Kesinlikle katiliyorum

13% . B Katihyorum
° M Kararsizim
20% B Kismen katiliyorum
13% 27% m Katilmiyorum

13-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

m Kesinlikle katiliyorum
B Katilyorum

19% 25%
W Kararsizim

259% H Kismen katiliyorum

6% 25% m Katilmiyorum




GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden

¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler 1-Kursiyerlerin el becerileri yeterli diizeyde olup, beklenen davranis

Kursiyerler ve Uriin siireg i¢erisinde gézlemlenebilmektedir.

Calisanlar 1-Ozverili, sorumluluklarmi bilen, ellerinden gelenin en iyisini
yapmaya gayret eden, basarili ¢alisanlardan olusur.

Veliler 1-Cocuklari igin en iyisini isteyen, destekleyen ve ilgilenen veliler

Bina ve Yerleske

1-Okulun ilge merkezinde ve kolay ulasilabilir yerde olmasi

Donanim 1-Merkez bina siniflarinda bilgisayar ve projeksiyon bulunmaktadir.
2-Kurslarda gerekli makine ve teghizat bulunmaktadir
Biitge 1-Okul Aile Birligine yapilan bagislar, hijen kursu iicreti, Agik

ogretim Ortaokulu ve Lisesi yeni kayit ve kayit yenileme ticretleri
olusturur.

Yonetim Siiregleri

1-1l ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin destegi

2-Tecriibeli ve ozverili bir idari personelinin olmast
3-Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapilmasi
4-Okul yonetiminin &grenci ve personel yarara alinan tiim kararlar
ve faaliyetleri desteklemesi ve kararlarda 6grenci, 6gretmen ve
veliyi de karar siirecine dahil etmesi.

[letisim Siirecleri

1-Yerel yoneticiler ve sivil toplum orgiitleri ile iletisimin iyi diizeyde
olmast

2-Okul yonetimi ile 6gretmenler arasi iligkilerin iyi olmasi

3- Okul idaresi-ogretmen, 6gretmen-6grenci ve veliler, okul idaresi —
O0gretmen-personel arasinda gii¢lii ve olumlu iletisimin olmasi.

Diger

1-Okulumuzun diger egitim-6gretim kurumlariyla igbirligi i¢inde
olmasi

2-Giivenlik sorununun olmamasi

3- Mezunlara yonelik destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi
4-Halkin ihtiya¢ duyduklar alanlarda kurslar agilmasi

5-Halkin aile biitgelerine katki saglayici Is -Kur kurslari agilmas:
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1-Kursiyerlerin devamsizlik yapmalar1 ve devamsizlikla ilgili yaptirimlari
Onemsememeleri,
2- Talep edilen bazi kurslara alanla ilgili 6gretmen ya da usta 6gretici
temin edilememesi.
3- Agik Ogretim dgrencilerinin bilingsiz olmasi ,
Calisanlar 1-Kadrolu ve usta ogretici arasinda egitim farkinin olmasi
2-Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi
3-Kadin yardimci hizmetli olmamasi
Veliler 1-Ac¢ik Ogretim Ortaokul ve Lise dgrenci velilerinin ¢ocuklarina ve
egitimlerine kars1 ilgisiz ve duyarsiz olmalar1
Bina ve 1-Okul binasinin eski olmasi1 ve bina i¢ diizeninin kullanisli olmamasi,
Yerleske 2-Sinif ve atdlyelerin metrekare alanlarinin kiigiik olmasi
3-Sinif ve atdlye sayisinin yetersiz olmasi
Donanim 1-Sinif ve atdlyelerde malzeme eksikliginin olmasi,
2-DYK sinifinda akilli tahtanin olmamasi
3- Baz1 kurs noktalarimizdaki donanim yetersizligi
Biitce 1-Genel biitgeden ayrilan 6denegin yetersiz olmasi
Y Onetim 1-Yonetici ve 6gretmenlerin kisisel ve mesleki yeterlilik kapsaminda
Stiregleri egitim ihtiyaci
2- Biirokratik igslemlerden oOtiirii yonetim siireglerinin uzamasi
Tletisim 1-Kadrolu 6gretmenler ve usta dgreticiler arasinda iletisim ve isbirliginin
Siiregleri yetersiz olmasi
Diger 1-Yurt i¢i ve Yurt dis1 projelerimizin yetersizligi
2-Kurum binamizin derslik sayisinin yetersiz olmasi
Dassal Faktorler
Firsatlar
Politik 1-Ilge, il ve Bakanlik Stratejik Planlar1 incelenmektedir.
Ekonomik 1-Acik 6gretim ortaokul ve lise yeni kayit ve kayit yenileme iicretleri
2-Okul Aile Birligi’nin ekonomik destekleri
Sosyolojik 1-Tlgemizin iginden D-100 karayolunun gegiyor olmasi 2-Kurum
kuruluslarla iletisime gecerek diger ilge ve illerde uygulanan
programlardan etkilenerek, yenilenmeye ve gelisime acik olunmasi
Teknolojik 1-Teknolojinin sagladigt yeni Ogrenme ve etkilesim/paylagim

olanaklarin giiclestirmesi.

Mevzuat-Yasal

1-MEB yonetmelik ve mevzuatlara uygun hareket ediliyor olmasi ve
yetersiz kalindig1 durumlarda ilge MEM ‘den destek alinarak yasal
hiikiimlerin uygulanmasi

2-Okul Miidiirliigii-ilge MEM-11 MEM-Bakanlik ile koordinerli
calismalar yapilmasi

Ekolojik

1-Cevrenin yasam gerekcgelerine uygun olarak kurslar agilmasi ve bu
yonde acilan kurslara ilginin yogun olmasi(iigetek, bindalli vb.)
2-Yoresel iiriinlerin ortaya ¢ikarilmasinda, tanitilmasinda ve
desteklenmesinde iice Kaymakamligin giilii desteginin
olmasi(kese,kusak,bicki, piring, ligetek, bindall1 vb.)
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Tehditler

Politik

1-Yeterli sayida kurslar agilmasina ragmen sirada bekleyen usta
ogreticilerin digsal desteklerle kuruma baski uygulatmasi

Ekonomik

1-Bakanligin yeterli derecede maddi destek saglayamamasi
(Bakim, onarim ,temizlik, dogalgaz ve zorunlu giderler)
2-Yeterli sayida kurslar agilmasina ragmen usta 6greticilerin
kurs agma ve siirekliligin saglanmasi yoniinde 1srarci olmalari
devleti ekonomik kiilfete siiriiklemektedir.

Sosyolojik

1-Cevredeki insanlara meslek 6gretiminin, yeni is ve beceriler
Ogretiminin yaninda; insanlarimizda ¢eyiz tamamlanan sandik
doldurulan yer olarak algilayip her yil ayn1 kisilerin gelmekte
1srarc1 olmalari.

2-Kadin lar tarafindan yeni ve tiretime yonelik kurslara degil
geleneksel olarak devam eden kurslara taleplerin olmasi

Teknolojik

1-Fatih projesi kapsaminda uygulamaya gecilen akilli tahtanin
uygulamasinda kurumumuzun olmamast

2-Kurumda egitim teknolojisinden anlayan yeterli personel ve
destek elemanlarinin  olmamasi

3-Kurumdaki pc, yazici, tarayici, fotokopi makineleri i¢in yeterli
Odenek olmamasi.

Mevzuat-Yasal

1-Kurumun mevzuat dogrultusundaki uygulama ve kararlari
disinda uygulama beklentilerine karsi, mevzuat ve
yonetmeliklerin disinda hareket edilmemektedir. Fakat bu durum
kurum isleyisini ve kiiltiiriinii olumsuz etkilemektedir.

Ekolojik

1-Ki1s mevsiminin uzun siirmesi.
2-Toplumda ¢evre farkindaliginin az olmamasi.
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Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite
ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.
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GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Bireylerin hakki olan yaygin egitim siireclerine erismelerini ve tamamlamalarini
saglayacak imkanlar hazirlamak.

2 Kursiyerlerin acilan kurslara devamini saglayacak tedbirlerin alinmasi.

o HEM de ilk defa egitici olarak gorev alacak kisilere Kkursiyer-egitmen
oryantasyon egitimlerinin verilmesi.

4 Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespit edilerek gerekli egitimi almasinin
saglanmasi.

5 'Yabanci 6grencilerin gerekli egitim ihtiyaglarinin saglanmasi.

6 Hayat boyu 6grenmenin yontem ve ilkelerinin yayginlagtirilmasini saglamas.

2.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumda iletisim araclarmin gelistirilerek yayginlastirilmasi.

2  |[Kurumda kurum yonetiminin gelistirilebilmesi i¢in personel egitimlerinin saglanmasi.

3  |Kurumda agilan kurslarin ¢evrenin ilgi ve ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenlenmesibunun i¢in
bina alt yapisinin ihtiya¢ dogrultusunda gelistirilmesi.

4 |Atdlye ve siniflarin, donanim ihtiyaglarinin dogrultusunda giincelliginin,saglanmasi.

5  [Kurumda hijyen egitimlerinin verilmesi, gerekli uyari levhalarinin uygun noktalara
yerlestirilmesi.

6 is Giivenligi, Okul Giivenligi tedbirlerinin saglanabilmesi i¢in farkli uyari levhalarimnin
asilmasinin saglanmasi.

3. TEMA :EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

1 Verilen egitimlerde kursiyerlerin akademik seviyelerinin artirilmasinin saglanmasi.

2 Kurslarda verilen egitimlerle Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisimin saglanmas.

3 Kurlarda basarisiz olan kursiyerlerin niteliginin gelistirilebilmesi i¢in kurslardaki egitimin
tekrarlanmasinin saglanmasi.

4 Kursiyerlerin egitim sonucunda kursun niteligine uygun is alanlarina istthdamin

saglanabilmesi.

5 Kursiyerlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim amagclarina yonelik 6gretim yontemlerinin
belirlenmesi.

6 Kursun niteligine uygun kurs arag¢ gere¢lerinin temin edilmesi.
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Tirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda; hayat boyu 0grenme
anlayis1 igerisinde her yas ve egitim diizeyindeki bireylere temel, mesleki, teknik, sosyal,
sportif ve sanatsal alanlarda ihtiyag duydugu bilgi ve becerileri kazandirarak toplumun

yasam kalitesini yiikselten bir kurum olmaktir

Her yerde egitim ilkesi ile ,6grenme yas1 ve zamanini ortadan kaldirarak,iilkemizin
ilerlemesi yoniinde, etkili faaliyetler yiirliten Mesleki ve sosyal aktiviteleri ile 6rnek

alinacak, Tiirkiye'nin sayili Halk Egitimi Merkezlerinden olmak.

Milli ve manevi degerlerimize bagliyiz
Atatiirk lke ve Inklaplarina baglyiz
Kararlarimizi birlikte aliriz

Kisisel ve mesleki gelisime 6nem veririz
Objektifiz

Hosgoriiliyiiz

Sorumluluk sahibiyiz

Cevreye saygiliy1z

Bireysel farkliliklara inaniriz

Uretkeniz

Arastirmaciyiz

Paylasimciyiz

Egitimde teknolojiyi en iyi sekilde kullaniyoruz
Isbirligine 6nem veririz

Her tiirli yenilige agig1z

Kiiltiiriimiize 6nem veririz.

VVVVVVVVVVVVYVYYYY
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Stratejik Amag¢ 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim siirecini

tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. :lce genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

N PEREFORMANS Mevcut | HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1 | Asilacak okuma-yazma kursu sayisi. 7 8 9 10 11 12
PG.1.12 A<;1lzlicak okuma-yazma kurslarina katilan 55 60 70 75 80 85
kursiyer sayist.
PG.113 Okurpa Yazma Kurslarinda Belge Alan 25 30 35 40 45 50
Kursiyer sayisi.
Stratejik Hedef 1.2. :Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama orani
artirilacaktir.
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
HBO Kurslarina katilan Genel Kurslar 1733 1900 | 2000 | 2200 | 2400 | 2500
PG.1.2.1 Kursi
ursiyer sayist
Meslek Kurslar1 | 1957 2100 | 2200 | 2400 | 2500 | 2700
HBO kapsaminda Genel Kurslar 76 90 100 120 130 150
PG.1.2.2 .
diizenlenen kurs sayisi
Meslek Kurslar1 | 90 120 130 140 150 180
HBO kurslari kapsaminda Genel Kurslar 451 1000 | 1300 | 1500 | 1750 | 1900
PG.1.2.3 ) i
sertifika alan kursiyer sayisi
Meslek Kurslar1 | 1398 1500 | 1750 | 1900 | 2000 | 2250
Hayat boyu 6grenme kurslarinin
PG.1.2.4 80 82 85 87 88 90
tamamlanma orani %
PG.125 Hayat boyu égrer;me kurslarindan 80 82 85 87 88 9
yararlanma oran1%
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Stratejik Hedef 1.3. :Etkin bir rehberlik anlayis1 ile kursiyerler hayata ve istihdama
hazirlanmasi desteklenecektir.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.3.1 DYK ’lara katilan 6grenci sayist 31 29 50 60 70
PG.13.2 DYK lgra katilan kursiyerlerin 20 30 45 50 60
iiniversiteye yerlesme orani(%)
PG.13.3 Siirekli devamsiz olan dgrenci 30 25 15 10 5
orani
PG.13.4 Acik 6gretime kayith 6grenci Ortaokul 230 250 270 280 290 300
o sayist Ortadgretim | 400 | 420 | 450 | 470 | 490 | 500

Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim ogrencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi
desteklenecektir.

N PEREORMANS Mevcut | HEDEF
0 o .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ozel egitime ihtiyac d bireyl
PG.1.4.1 Ze cettime Thtiyas duyan bireylere 3 7 12 15 18
yonelik yapilan faaliyet sayisi
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere
PG.1.4.2 yonelik yapilan faaliyetlere katilan 6grenci 4 7 20 30 40
sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen
1.1.1 | vatandaslar tespit edilerek gerekli Kurum Midiir Yardimeist | Eyliil 2019-Aralik 2023
bilgilendirme yapilacaktir.
112 |Kayit bolgesinde yer alan okuma-yazma |, . \ridir Yardimersi | Eyliil 2019-Aralik 2023
bilmeyen vatandaslarin tespiti yapilacaktir.
Okuma-Yazma  kurslarmm  verimliligini
113 |artrmak amaciyla kurslara gereken efitim |\ \ridi Vardimerst | Eyliil 2019-Aralik 2023
Ogretim materyaller merkezimizce saglanacak
ve kurslarin denetimi zamaninda yapilacaktir.
Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri
1.2.1 | degerlendirilip kursiyerler ilgili kurslara Kurum Midiir Yardimeist | Eyliil 2019-Aralik 2023
yonlendirilecektir.
1.2.2 | Alan tarama c¢aligmalar1 yapilacaktir. Kurum Midiir Yardimcist Eyliil 2019-Aralik 2023
1.2.3 Ka.ylt bqlgesmde yer alan kursiyerler tespit Kurum Midiir Yardimeist Eyliil 2019-Aralik 2023
edilecektir.
131 Devamsizlik ne"denllerlnln tespit edilmesi ve Kurum Miidiir Yardimcist Eyliil 2019-Aralik 2023
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve
1.3.2 | 6grencilere yonelik rehberlik ¢alismalari Kurum Midiir Yardimcist Eyliil 2019-Aralik 2023
yapilacaktir.
1.3.3 | Acik 6gretim ¢alismalart duyurulacaktir. Kurum Midiir Yardimcist Eyliil 2019-Aralik 2023
Acik 6gretime yeni baglayan 6grencilere
1.3.4 | yonelik gerekli rehberlik calismalari Kurum Miidiir Yardimeisi Eyliil 2019-Aralik 2023
yapilacaktir.
141 Oze'l egltlmt? ihtiyag d“y‘?n bireylere yonelik Kurum Miidiir Yardimcisi Eyliil 2019-Aralik 2023
faaliyetler diizenlenecektir.
Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin
1.4.2 | kullanimina yonelik diizenlemeler Kurum Miidiir Yardimeisi Eyliil 2019-Aralik 2023
yapilacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Stratejik Amag¢ 2: Hayat boyu oOgrenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme
hizmetlerinin ¢esitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

OSTERGESI
GOSTERGES 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan
PG.2.11 . . . 65 70 75 80 85 90
kursiyerlerin memnuniyet oran1 (%)

PG.2.1.2 Calisanlarin memnuniyet oranlart (%) 70 75 80 85 90 95
PG.2.1.3 Diizenlenen etkinlik sayisi 5 7 10 12 13 14
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. Kurum Miidiir Eyliil 2019-Aralik 2023

Yardimcisi

Paydas goriisleri dogrultusunda
212 iyilestirmeye agik alanlara yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Kurum Midir

Vardimeisi Eyliil 2019-Aralik 2023

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
i¢cin kurumumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve
gelisen kosullara uygun hale getirilecektir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.1 | Mesleki egitime uygun atdlye sayisi 3 4 4 5 5 6
Universiteler ve yerel yonetimler ile 1 2 3 3 4 4
PG.3.1.2
yapilan protokol sayist
Kurum tanitimina yonelik yapilan 4 6 7 8 9 10
PG.3.1.3 .
faaliyet sayis1
PG.314 D9nat1m1 yenilenen/diizenlenen 1 2 2 3 4 5
atdlye/simif sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Goriiniirliik ve tanitim faaliyetlerinin Kurum Mudiir Eyliil 2019-Agustos 2023
o yapilmasi Yardimcisi
312 Universite, STK ve yerel yonetimlerle Kurum Miidiir Eyliil 2019-Agustos 2023
- protokollerin yapilmas1 Yardimcist
313 Atolyelerin ¢agin gerektirdigi Kurum Miidiir Eyliil 2019-Agustos 2023
o teknolojilerle donatilmasinin saglanmasi Yardimcisi
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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BOLUM VI:iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini
ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Plan Izleme-Degerlendirme calismalari egitim-dgretim yili calisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust
Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir.
Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme
caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi
Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki
Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilari

diizenlenecektir.
|

T
-
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TC.
TOSYA KAYMAKAMLIGI

Halk Egitimi Merkezi Ve Aksam Sanat Okulu Midirligi

Halk Egitimi Merkezi Ve Aksam Sanat Okulu Midiirligii 2015-2019 stratejik
planlama ¢alismalari 2018/16 sayih Genelge ve Kastamonu il Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Plan Hazirhk Programi ile baslatilmis ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢caliymalar
sonucunda Tosya Halk Egitimi Merkezi Ve Aksam Sanat Okulu Midiirligi 2019-2023
Stratejik Plani tamamlanmistir.

Ekte sunulan Stratejik Plan, Tosya Halk Egitimi Merkezi Ve Aksam Sanat Okulu
Miidiirii Nesrin AVCI baskanhginda toplanan Stratejik Planlama EKibi tarafindan
incelenmis ve imza altina alinarak onaylanmstir.

TUG CAYIRCI

(");';rctmen

Hatice BEYRANCI ; Nuray HELVACI

sal Aile Birligi Uyesi Ogrenci Velisi

: <

Sitkt Murat DEMIRCI

il¢e Milli Egitim Miidiirii
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