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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan kurumumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, kurumumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve kurumumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Kurumumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Midirliigimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun basarisinin daha da artacagma inaniyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Mehdi TOGRUL

Kurum Miidiiri
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T.C.
TOSYA KAYMAKAMLIGI
Halk Egitimi Merkezi Miidurlagii

Tosya Halk Egitimi Merkezi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalari
2022/21 sayili Genelge ve Kastamonu il Milli Egitim MidirlGgi Stratejik Plan Hazirlik
Programi ile baslatiimis ve bu kapsamda yiiritilen calismalar sonucunda Tosya Halk Egitimi
Merkezi Mudurlugi 2024-2028 Stratejik Plani tamamlanmistir.

Ekte sunulan Stratejik Plan, Tosya Halk Egitimi Merkezi Mudiirii Mehdi TOGRUL
baskanliginda toplanan Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan incelenmis ve imza altina
alinarak onaylanmgstir.

Mehdi TOGRUL Hasan KULCE Aytekin AKBAS
Kurum Midiirii Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Ayse AKTUG Nesrin OZIiL Nurdan CEVIK
Ogretmen Ogretmen Okul Aile Birligi Baskani
Sitki Murat DEMIRCI

Tosya Ilce Milli Egitim Miidiirii



BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere Skisiden olusan iist kurul

kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehdi TOGRUL Kurum Miidiirti Aytekin AKBAS Miidiir Yardimeisi
. Hiilya .

Hasan KULCE Miidiir Yardimcisi OZGEBAYRAM Ogretmen
Ayse AKTUG Ogretmen Nesrin OZIL Ogretmen

Okul Aile Birligi Hatice Géniillii Kursiver
Nurdan CEVIK Bagskan1 BUYUKYAGCI Y
Merve [POCGLU QAB‘Yonetlm Kurulu

Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin
olup olmadig1 gézden gegirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu nasil
etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler
basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plan1 incelenerek dzellikle “3.3.Nitelikli Insan, Giiclii
Aile, Saglikli Toplum” baslig1 altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden
yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
8



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmigtir.

Mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik
oldugunu, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de
degerlendirilmesi bu boliimde yer almaktadir. Boylece kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha i1yi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gergek¢i ve uygulanabilir olmasini
saglamigtir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile kurumumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Tosya Halk Egitimi Merkezi, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan
Hazirlama ekibi olarak bu alan da Miidiirliiglimiiziin Tarihsel Geligimi, Yasal yiikiimliilikleri
ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 — iiriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve

Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

1975 Yilinda Tosya Ortaokulu’na ait pansiyon binasinda faaliyete baglamistir.
Kurumumuz bir siire bu binada faaliyet gosterdikten sonra 1981 yilinda 2071 M? lik maliye
hazinesine ait bir arsa iizerinde Milli Egitim Bakanlig tarafindan 1531 nolu proje numarasiyla
belirlenen plana gore 586 M? lik alana {i¢ katl1 olarak insa edilen yeni binasina tasinmastir. 2020
yil1 haziran ayina kadar egitim 6gretim faaliyetlerinin cogunlugu bu binada ger¢eklesmistir. Ad
1987 yilina kadar Halk Egitimi Merkezi iken 1987 yilinda Déner Sermaye Isletmesi kurulmus
adi1 da Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu olmustur. Ancak 2012 yilinda doner

sermaye isletmesi kaldirilmistir.

2020 yili haziran ayinda bakanliimizin okul hakkinda yikim karar1 sonucunda Halk
Egitimi Merkezi Midiirliigii Bahgelievler Mahallesi Asag1 Tekke Sokak ta bulunan Tosya Fen
Lisesi Erkek Ogrenci Pansiyonu son katia tasmmistir. Egitim 6gretim ve kurs hizmetlerini bu
binada gergeklestirirken gecici Hiikiimet Konagi olarak kullanilan (1 ve 2. Kat) su andaki yerine

tasinmaigtir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plan1 1518inda yasal mevzuat cergevesinde
hazirlanan kurumumuzun bir énceki dénem stratejik plani Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci
Ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu stratejik amag icin 3 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve 6gretimde kalitenin
artirllmas1 bagligl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta
kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amac¢ ve bu amag i¢in 2 Stratejik hedef

belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap:
olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4

Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim Ogretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planini degerlendirme
toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde okulumuzun

2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 gortilmustiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasit okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulasma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem

planimizda da bu hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.
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2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanmmi diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
yikiimliilikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti
yapilarak kurumumuza gorev ve sorumluluklar ylikleyen yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada kurumumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve gerecleri ve
Devletin egitim ve 6gretim alanindaki goérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler
incelenmis ve bu ¢ergevede planimiz hazirlanmstir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul ici ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar
gozden gecirilmistir.

Ayrica Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y énetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin
genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanliina
bagl kurumlarin gérev ve sorumluluklari incelenerek kurumumuzun yasal sorumluluklari
asagidaki gibi listelenmistir:

a) Kurs ve kurs dis1 faaliyetler,

b) Belge, denklik ve dnceki 6grenmelerin taninmasi islemleri,

c) Isletmelerde mesleki egitim faaliyetleri,

¢) Arastirma, gelistirme ve arsivleme iglemleri,

d) Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetleri,

e) Tasarim, iiretim ve pazarlama faaliyetleri,

f) Nitelikli i glicii yetistirilmesinde mesleki ve teknik igerikli egitim faaliyetleri,

g) Her tiirlii yarigma, fuar, sergi, sempozyum,panel, proje, is birligi belgesi, sanatsal,

sosyal, kiiltiirel ve benzeri etkinlikler diizenleme, katilim saglama, temsil etme ile yayin

hazirlama faaliyetleri,

g) Acik 6gretim okullari egitim hizmetleri,

h) Uzaktan 6grenme faaliyetleri, gerceklestirilir.

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda kurumumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

11



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuzu durum analizi yapilirken inceledigi st politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen oOncelikler temel alinmis, egitimin
gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye
calisilmistir. Bu boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ¢evreyle ilgili faktorler

dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.

1) 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar: Ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y 6netmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

. o . Tlgili . " _—
Ust Politika Belgesi Biéliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
SER, EE il I I‘da¥elerlnde St . 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tlimi hazil
Hakkinda Yo6netmelik azirianmast
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
SRl Ve P STEIHIEE e 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programlar1 Ile Faaliyet Raporlarina Tumu Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik . 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timu .
Programi Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet . Her bir mah L TR DSl e
. : Timii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik .
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu il MEM 2024 - 2028 Tiimi
Stratejik Plani um
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢aligma usullerine ve is siireglerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Kursiyer isleri:
Kayit-nakil igleri, Devam-devamsizlik, Kurs bitirme, Simav
hizmetleri, Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Sosyal faaliyetler

Okul Aile Birligi organizasyonu ile Piknik, kermes, sinema
etkinlikleri

1-7 Haziran aras1 Ogrenme Haftas Etkinlikleri

Tanitim etkinliklerine temsili katilimlar.

Sportif faaliyetler

Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor branglarinda takimlar.
Okullarda ve gesitli yerlerde agilan spor kurslart

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik, Drama, Korolar, tiyatro kurslari
Gorsel Sanatlar, el sanatlar1 kurslari
Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler.

Insan kaynaklar

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

Okul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi, Okul biit¢gesinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Acik (")gretim_ Lise ve Ortaokullarin is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi: [lk Kayit, Kayit Yenileme, Diploma, Egitim Tedbiri vb
Ogrenci isleri, Snav hizmetleri

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Siav isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney, atolye ¢alismalari
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir ~ Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz, okul idaresi  (midir, miidir
yardimcist/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilce milli egitim midiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaglarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve

kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Yag Grubunuz
212 yanit

® 72
® 1420
® 2135

Cinsiyetiniz

212 yamit

@ Erkek
@ Bayan

Halk Egitim Merkezinden aldigin bu egitim amacinizi gergeklestirdi mi?

@ 35 ve yukansi

Ogrenim Durumu

212 yanit

@ Okur-Yazar

@ llkokul

@ Ortaokul

@ Lise

@ Yiksek Ogrenim (On
Lisans)

@ 6. secenek

@ Acik ddretim lise

@ Okuyor

Mesleginiz
212 yanit

@ Kamu Calisam
@ Odrenci

@ EvHamm

@ Serbest Meslek
@ Cirak

@ Kalia

@ Usta

@ Emekli

i 4

Halk Egitim Merkezlerinin egitim ve 8gretimle ilgili degisim ve geligsmeleri takip

212 yanit ettigini dusunuyor musunuz?
212 yanit
@ Evet
@ Kismen @ Evet
@ Hayir @ Kismen
@ Hayir

Halk Egitim Merkezlerini yakinlariniza veya diger kisilere tavsiye etmeyi disiniyor Aldiginiz bu egitim senunda Halk Egitim Merkezinde gérev alan kurs

ogretmenlerinin yeterli oldugunu disiniyor musunuz?

musunuz?
212 yanit 212 yanit
I
@ Evet
@ Evet @ Kismen
@ Kismen ® Hayir

® Hayir




Merkezin yénetici ve egiticileri diginda kalan diger personelde islerinizi Kursta size anlatilan konulari anlamakta zorlandiniz mi?

kolaylastirmak igin size yardimer oldu mu? 212 yanit
212 yanit
@ Evet
@ Evet @ Kismen
@ Kismen ® Hayrr
@ Hayir
Halk Egitim Merkezi toplumun kultlrel ve sosyal ihtiyaglanni destekliyor mu?  Merkezimizde sizi huzursuz eden durumlar oldu mu?
212 yanit 212 yanit
@ Evet
@ Kismen @ Evet
@ Hayir @ Kismen
® hayir

Halk Egitim Merkezinde kursiyerleri ilgilendiren konular hakkindaki duyurular
Halk Egitim Merkezinde agilan kurslann halkin beklentilerini karsiladigini dislnuyor Y ¥ g ¥
musunuZ? zamaninda yapiliyor mu?

212 yanit
212 yamit

@ Evet @ Evet
@ Kismen @ Kismen
@ Hayir @ Hayir

Halk Egitim Merkezinde aldiginiz egitim ¢alisma hayatina katki saglayacak mi?

Halk Egitim Merkezinde sinavlarin degerlendirilmesinde adil davranildigina inaniyor
212 yamit

musunuz?
212 yanit
@ Evet
@ Kismen
® Hayir @ Evet
@ Kismen
@ Hayir

Halk Egitim Merkezi ydneticileri siniflan ziyaret ediyor m, varsa eksik ve

o . ) e . ; . aksakliklann giderilmesi i¢in calismalar yapiyor mu?
Halk Egitim Merkezinde yeterince sosyal ve kilturel faaliyetler diizenleniyor mu?

212 yanit
212 yamit
@ Evet
Evet
: K:’smen @ Kismen
@ Hayir @ Hayir

Merkezimizde kurs ve kursiyerlerden kaynaklanan sorunlar midir ve mudar

Halk Egitim Merkezinde agilan diger kurs ve etkinliklere katilmak ister misiniz?
yardimcilan tarafindan dikkate aliniyor mu?

212 yanit
212 yamit
@ Evet
@ Evet @ Kismen
: Kismen @ Hayir
Hayir

15



Tablo 4. Paydas Sitmflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic

PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel Ortak

Stratejik
ortak

Tedarikci

Miisteri,
hedef kitle

Milli Egitim Bakanhg

X

X

X

X

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlan

Tice Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

X X X] X

Ogretmenler ve Diger
Calhisanlar

Kursiyerler

Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

X X| X| X| X| XX | X | X] X | X |X

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

X X X X| X|  X| X| X| X| X| X|X| X

X X| X X| X| X| X| X| X| X| X|X| X | X| X | X |X

X X X X| X| X| X| X| X| X| X|X| X | X| X | X |X

X| X| X| X| X

X : Tamam O: Bir kism
Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siiflandirmasinin ardindan paydaslarin
onem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis | Yararlamc 0 w
Paydas Adx Paydas | Paydas | (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Kastamonu Valiligi X 5 Ilin en iist idare merkezi 1
1 MEM X 5} Bagh oldugumuz idare 1
Ogretmenler X 5 Egitim 68retimi u).fg.ulayanlar 1
olduklari icin
Kursiyerler X 5 Hizmetlerimizden yararlaniyorlar 1
veliler X 5 Hizmetlerimizden yargrlananlarm 1
ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde ve
Okul Aile Birligi X 5 egitim ogretime dair etkinliklerde 1
yer aldiklari i¢in
) Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite X 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare X 5 Tedarik¢i mahalli idare 1
Belediyeler x 5 | Amagve hedeflerimize ulasmak |
icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giigleri Okul cevresi ve 0grenci giivenligi
(Emniyet, X 5 acisindan is birligi yapilan 1
Jandarma) kurumlar
: Ogrencilerimizden dezavantajl
Sosyal Hizmetler . . R
Miidiirliizii X 5 olanlara ve ailelerine yonelik 2
ue hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor Amag ve hedeflerimize ulasmak
o g e X 5 C e e pe tese 1
Miidiirliigii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk X 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
Isveren kuruluslar X 5 Amag ve. h.efl.eﬂerlmlze ulasmak 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum Amag ve hedeflerimize ulasmak
X 5 C e e pe tese 2
Kuruluslan icin is birligi yapilan kurumlar
X: Tamami  O: Bir kismm
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Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligiimiiziin sundugu
iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne derece

yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistar.

Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

| -
- g
on —_
& z E .
a x g = = £
Uriin/Hizmet = = 2 3 = w = =
) Iz B 2 7 o = s
= = &0 ) £ . o 20 =
= @ = x g = 3 = S
' = = ) . = 20
£ o - L o S~ ¥ s <
= e H— (@) — =l
3 E : — N 2
S| E|~| 2| = < | 2| E
E = T O
R < o
o <
Yararlamci = &
X X X X X X X X X
Ogrenciler
X X X X X X X X
Veliler
X X X X X X X X
Universiteler
X X X X X X X X
Medya
Uluslararasi X X X X X X X X
kuruluslar
X X X X X X X X
Meslek kuruluslar:
X X X X X X X X
Saghk kuruluslari
X X X X X X X X
Diger kurumlar
.. X X X X X X X X
Ozel sektor

X: Tamam O: Bir kismm
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
caligmalarinda anket ydntemler izlenmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
katilmistir. Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci
Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashigi altinda “I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel
olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz ylize
gorliisme gerceklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmustir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen
sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaglarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi calismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve
ekip igerisinden gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma

takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

2.7. Okul i¢i Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Kurum Kiinyesi

ILi: KASTAMONU ILCESI: TOSYA

Bahgelievler Mahallesi Codrafi
Adres Asag Tekke Sokak No:16. [ =1 https://tosyahem.meb.k12.tr/tema/harita.php
Telefon 0366 313 62 00 Faks Numarasi: | 0366 313 62 00
e-posta Web sayfasi .
Adresi 169191@meb.k12.tr adresi: https://tosyahem.meb.k12.tr/
Kurum Kodu | 169191 Ogretimsekli | Tam Giin Tam Y1l
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 1981 g(’plam Cabsan

ayisl

) Kiz 870 Bayan 3
Ogrenci Ogretmen
Sayisi Erkek 1697 | sayisi Erkek

Toplam 2567 Toplam 4
ls):;lssllik Bagina Diisen Ogrenci 30 |Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi --
gf;(:men Basina Diisen Ogrenci 15 | Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi --

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8
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Tablo 8. Okul Binasina iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon 0
Derslik Sayisi 3 Cok Amach Saha 0
Derslik Alanlar1 (m2) 25-40 Kiitiiphane 0
Kullanilan Derslik Sayist 3 Fen Laboratuvari 0
Sube Sayisi 0 Bilgisayar Laboratuvar: | 1
Idari Odalarin Alan1 (m2) 15 Is Atdlyesi 0
Ogretmenler Odas1 (M2) 15 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 200 Pansiyon 0
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 0 Gida Teknolojisi Atdlyesi| 1
Okul Kapali1 Alan (m2) 400 Makine Nakigt Atolyesi | 1
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl 0 Kuyumculuk Atolyesi
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 0 Giizellik ve Sa¢ Bakim | 1

Atolyesi
Tuvalet Sayisi 4
Diger (depolar) 3

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 9. Insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 0 1
Miidiir yardimeisi 2 0 2
Gida Teknolojisi 0 1 1
Tekstil Teknolojisi / Trikotaj 0 1 1
El Sanatlar1 Teknolojisi / El Sanatlar 0 1 1
Smif Ogretmeni 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Rehber Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 2 0 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM 6 3 9
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Tablo 10. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvani

Gorevleri

Okul Mudura

Kurumun isgleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Miidir Yardimcisi

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, Agik Lise ve
Ortaokul islemleri, Toplantilari1 yapmak, dgrenci devamsizliklari,
sinavlarin planlanmasi, e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil islemleri,
kurs denetimi, HYS iglemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DYS
miidiir yard. gorevleri

Ogretmenler

Egitim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6lcme
degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik igleri, misafir karsilama ve ugurlama, tamir ve bakim
islemleri, elden evrak gotiirme ve takibi

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yih itibariyle

Kisi sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-7Y1l 0 0
7-9Y1l 0 0
10 ve iizeri 3 100

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Kadin Erkek
= | === 5| = = | ==2l=|5| =
SHRSEIER 2N < E-d I ST S - 2T I
Brangi mleol212 9| g w|le| 2|2 o g | Genel Toplam
Sl S e R[] |28
Gida Teknolojisi 1)1 0 1
Tekstil Teknolojisi /
Trikotaj 1)1 0 1
El Sanatlar1 Teknolojisi
/ El Sanatlar1 1)1 . 1
Smif Ogretmeni 111 1
TOPLAM 0j{0|j0|0|3]|3 11 4
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Tablo 13. Branslara Gore Ogretmen Sayilar

Brangi Kadin Erkek Toplam
Gida Teknolojisi 1 0 1
Tekstil Teknolojisi / Trikotaj 1 0 1

El Sanatlar1 Teknolojisi / El Sanatlar 1 0 1
Smif Ogretmeni 0 3 3
Kimya Ogretmeni 0 1 1
Usta Ogreticiler 17 6 23
TOPLAM 20 10 30

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilar: branglarindaki sayilara eklenmigtir. Usta ogreticilerin branglarina deginilmemigtir

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag - Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 30 32 35 0
Telefon (Kurum telefonu) 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 10 7 7 5
Fotokopi Makinasi 1 1 1 1
Yazic1 Sayisi 4 4 4 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 5 5 0
Dokiiman Tarayici 1 1 1 0
Fotograf Makinesi 1 1 1 0
Dijital Pano 0 0 0 1
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |ihtiyac Agciklama
- Mevcut binada yer sikintis1 olmasi
Ogretmen Calisma Odasi X 0 1 sebebiyle alan ayrilamamaktadir.
. Mevcut binada yer sikintisi olmasi
Ekipman Odasi X 0 1 sebebiyle alan ayrilamamaktadir.
e Mevcut binada yer sikintis1 olmasi
Kutiiphane X 0 ! sebebiyle alan ayrilamamaktadir.
Ozel Egitimi 6grencilerimizin
Rehberlik Servisi X 0 1 bulunmasi sebebiyle ihtiyag
vardir.
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Bt Laboratuvarinda kullanilan
Bt Laboratuvari X 1 0 mevcut bilgisayarlarin
yenilenmesi gerekli
Spor Salonu X 0 1
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80000 120000 180000 250000 350000
Okul Aile Birligi 40000 50000 75000 85000 100000
D1s Kaynak/Projeler 0 15000 25000 30000 45000
Diger 20000 30000 40000 45000 50000
TOPLAM 140000 225000 320000 410000 545000
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Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim, makine,

Onarmm biligim tirtinleri vb bakim giderleri

Sosyal Sportif Kiiltiirel Ekinliklerle ilgili giderler

Faaliyetler
Temizlik Okul temizligi ve hijyeni igin alinan mal ve malzemeler ile ilgili
giderler.
Kirtasiye Egitim ve 0gretim siirecinde kullarplgn kagl_t, kalem, dosya vb ofis
malzemeleri giderleri
Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinasi, toner, biiro malzemeleri giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 40.000 55000 86000
Sos;_fal sportif kiiltiirel 15000 25250 35000
faaliyetler

Temizlik 125500 | 35000 | 182250 | 52000 | 325000 | g2000
Kirtasiye 23500 32000 50000
Donatim Malzemesi 12000 18000 72500

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuzun ekosistemi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okulumuzun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen
veriler “Gliclii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki oOrtiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduiri/muidarlGga kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dig faktor ayrimi yapilmigtir.

Icsel Faktorler

Tablo 20. Giiglii Yonler Tablosu

Ogrenciler 1-Kursiyerlerin el becerileri yeterli diizeyde olup, beklenen davranis ve

Kursiyerler trin siireg icerisinde gozlemlenebilmektedir.

Calisanlar 1-Ozverili, sorumluluklarini bilen, ellerinden gelenin en iyisini
yapmaya gayret eden, basarili ¢alisanlardan olusur.

Veliler 1-Cocuklari icin en iyisini isteyen, destekleyen ve ilgilenen veliler

Bina ve Yerleske 1-Okulun ilge merkezinde ve kolay ulasilabilir yerde olmas:

Donanim 1-Merkez bina smiflarinda bilgisayar ve projeksiyon bulunmaktadir.2-

Kurslarda gerekli makine ve techizat bulunmaktadir

Biitce 1-Okul Aile Birligine yapilan bagislar, hijen kursu ticreti, Agik
ogretim Ortaokulu ve Lisesi yeni kayit ve kayit yenileme ticretleri
olusturur.

Yonetim Siirecleri 1-11 ve Ilce Milli Egitim Mudiirliiklerinin destegi
2-Tecrtibeli ve 6zverili bir idari personelinin olmasi
3-Miudurltgumiuz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapilmasi
4-Okul yonetiminin 6grenci ve personel yararina alinan tiim kararlar
ve faaliyetleri desteklemesi ve kararlarda 6grenci, 6gretmen ve
veliyi de karar stirecine dahil etmesi.

[letisim Stirecleri 1-Yerel yoneticiler ve sivil toplum orgiitleri ile iletisimin iyi diizeyde
olmasi

2-Okul yonetimi ile 6gretmenler aras: iligkilerin iyi olmasi

3- Okul idaresi-6gretmen, 6gretmen-ogrenci ve veliler, okul idaresi -
Ogretmen-personel arasinda giiclii ve olumlu iletisimin olmasi.

Diger 1-Okulumuzun diger egitim-6gretim kurumlariyla isbirligi icinde
olmasi
2-Guivenlik sorununun olmamasi
3- Mezunlara yonelik destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi4-
Halkin ihtiya¢ duyduklar: alanlarda kurslar agilmasi

5-Halkin aile biitcelerine katki saglayici Is -Kur kurslar1 agilmasi
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Tablo 21. Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler 1-Kursiyerlerin devamsizlik yapmalar1 ve devamsizlikla ilgili
yaptirimlariGnemsememeleri,
2- Talep edilen bazi kurslara alanla ilgili 6gretmen ya da usta
ogreticitemin edilememesi.
3- Acik Ogretim 6grencilerinin bilingsiz olmasi ,
Calisanlar 1-Kadrolu ve usta Ogretici arasinda egitim farkinin
olmasi2-Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi
3-Kadin yardimci hizmetli olmamasi
Veliler 1-Agik Ogretim Ortaokul ve Lise 6grenci velilerinin ¢ocuklarina ve
egitimlerine karsi ilgisiz ve duyarsiz olmalar1
Bina ve 1-Okul binasinin eski olmasi ve bina i¢ diizeninin kullanish
Yerleske olmamasi,2-Smif ve atdlyelerin metrekare alanlarinin kiictik olmas:
3-Sinif ve atolye sayisinin yetersiz olmasit
Donanim 1-Sinif ve atdlyelerde malzeme eksikliginin olmasi,
2-DYK siifinda akilli tahtanin olmamasi
3- Baz1 kurs noktalarimizdaki donanim yetersizligi
Biitce 1-Genel biitgeden ayrilan 6denegin yetersiz olmasi
Yonetim 1-Yonetici ve 6gretmenlerin kisisel ve mesleki yeterlilik
Stirecleri kapsamindaegitim ihtiyaci
2- Biirokratik islemlerden o6tiirii yonetim siireclerinin uzamasi
[letisim 1-Kadrolu 6gretmenler ve usta 6greticiler arasinda iletisim ve
Stirecleri isbirliginin
yetersiz olmasi
Diger 1-Yurt ici projelerimizin yetersizligi
2-Kurum binamizin derslik sayisinin yetersiz olmasi

Digsal Faktorler

Tablo 22. Firsatlar

Politik 1—ng, il ve Bakanlik Stratejik Planlar1 incelenmektedir.

Ekonomik 1- Acik 6gretim ortaokul ve lise yeni kayit ve kayit yenileme ticretleri
2-Okul Aile Birligi'nin ekonomik destekleri

Sosyolojik 1-llcemizin icinden D-100 karayolunun gegiyor olmasi 2-Kurum
kuruluslarla iletisime gecerek diger ilce ve illerde uygulanan
programlardan etkilenerek, yenilenmeye ve gelisime acik olunmasi

Teknolojik 1-Teknolojinin sagladig1 yeni Ogrenme ve etkilesim/paylasim

olanaklarini giiclestirmesi.

Mevzuat-Yasal

1-MEB yonetmelik ve mevzuatlara uygun hareket ediliyor olmasi ve
yetersiz kalindig1 durumlarda ilge MEM “den destek alinarak yasal
hiiktimlerin uygulanmast

2-Okul Midiirliigii-llge MEM-11 MEM-Bakanlik ile koordinerli
calismalar yapilmasi

Ekolojik

1-Cevrenin yasam gerekcelerine uygun olarak kurslar acilmasi ve bu
yonde acilan kurslara ilginin yogun olmasi(ticetek, bindall1 vb.)
2-Yoresel tirtinlerin ortaya ¢ikarilmasinda, tanitilmasinda ve
desteklenmesinde Ilge Kaymakamligim giiglii desteginin

olmasi(kese kusak,bicki, piring, ticetek, bindall1 vb.)
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Tablo 23. Tehditler

Politik

1-Yeterli sayida kurslar agilmasina ragmen sirada bekleyen usta dgreticilerin
dissal desteklerle kuruma baski uygulatmasi

Ekonomik

1-Bakanhigin yeterli derecede maddi destek saglayamamasi(Bakim,
onarim ,temizlik, dogalgaz ve zorunlu giderler)

2-Yeterli sayida kurslar agilmasina ragmen usta 6greticilerin kurs agma ve
strekliligin saglanmasi yontinde 1srarci olmalaridevleti ekonomik kiilfete
suriiklemektedir.

Sosyolojik

1-Cevredeki insanlara meslek 6gretiminin, yeni is ve becerilerogretiminin
yaninda; insanlarimizda ceyiz tamamlanan sandik doldurulan yer olarak
algilay1p her yil ayni kisilerin gelmekte

1srarct olmalari.
2-Kadin lar tarafindan yeni ve tiretime yonelik kurslara degil geleneksel
olarak devam eden kurslara taleplerin olmasi

Teknolojik

1-Fatih projesi kapsaminda uygulamaya gecilen akilli tahtanin
uygulamasinda kurumumuzun olmamas

2-Kurumda egitim teknolojisinden anlayan yeterli personel vedestek
elemanlarinin olmamasi

3-Kurumdaki pc, yazici, tarayici, fotokopi makineleri igin yeterliodenek
olmamasi.

Mevzuat-Yasal

1-Kurumun mevzuat dogrultusundaki uygulama ve kararlaridisinda
uygulama beklentilerine karsi, mevzuat ve

yonetmeliklerin disinda hareket edilmemektedir. Fakat bu durum kurum
isleyisini ve kiilttir{inii olumsuz etkilemektedir.

Ekolojik

1-Kis mevsiminin uzun siirmesi.
2-Toplumda cevre farkindaliginin az olmamasi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarln Belirlenmesi

Kurumumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit
yapilmasini ve ihtiyacglar1 belirleme imkani1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin
etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda Oniine c¢ikan firsatlar
degerlendirme ve egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti
kazandirirken tehditlerin de nasil ortadan kaldirilacagi ile ilgili tedbirler alinmasini

saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaglar tablosu olugturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclar: Belirlenmesi

TESPITLER

1 [Bireylerin hakki olan yaygin egitim siireglerine erigmelerini ve tamamlamalarini
saglayacak imkanlar hazirlamak.

2  [Kursiyerlerin agilan kurslara devamini saglayacak tedbirlerin alinmasx.

3 |HEM de ilk defa egitici olarak gorev alacak kisilere kursiyer-egitmen
oryantasyon egitimlerinin verilmesi.

4  (Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespit edilerek gerekli egitimi almasinin
saglanmasi.

5 [Yabanci 6grencilerin gerekli egitim ihtiyaglarimin saglanmasi.

6 |Hayat boyu 6grenmenin yontem ve ilkelerinin yayginlastirilmasini saglamasi.

THTIYACLAR

1 [Kurumda iletisim araclarmin gelistirilerek yaygimnlastirilmasi.

2 |Kurumda kurum yonetiminin gelistirilebilmesi igin personel egitimlerinin saglanmasu.

3 |Kurumda acilan kurslarin gevrenin ilgi ve ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenlenmesibunun
icinbina alt yapisinin ihtiya¢ dogrultusunda gelistirilmesi.

4 |Atolye ve smiflarin, donanim ihtiyaglarinin dogrultusunda giincelliginin, saglanmasi.

5 |Kurumda hijyen egitimlerinin verilmesi, gerekli uyar1 levhalarmnin uygun noktalara
yerlestirilmesi.

6 [Is Guvenligi, Okul Giivenligi tedbirlerinin saglanabilmesi icin farkli uyar1 levhalarinin
asilmasinin saglanmast.

29



BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda d6gretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Kurumumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.
3.1. Misyon

Tiirk Milli Egitiminin temel amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda; hayat boyu Ogrenme
anlayisi igerisinde her yas ve egitim dilizeyindeki bireylere temel, mesleki, teknik, sosyal, sportif
ve sanatsal alanlarda ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerileri kazandirarak toplumun yasam

kalitesini yiikselten bir kurum olmaktir
3.2. Vizyon

Her yerde egitim ilkesi ile 0grenme yas1 ve zamanimi ortadan kaldirarak, tilkemizin
ilerlemesi yoniinde, etkili faaliyetler yiiriiten Mesleki ve sosyal aktiviteleri ile 6rnek alinacak,

Tiirkiye'nin sayili Halk Egitimi Merkezlerinden olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Tarafsizlik

2) Yonlendiricilik
3) Sayginlik

4) Giivenilirlik

5) Yenilik¢ilik

6) Seffaflik

7) Katilimcilik

8) Siirekli gelisim

9) Etik degerlere baglilik
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BOLUM VI: AMAC, HEDEF, PERFORMANS
GOSTERGELERI ve STRATEJILER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Okuma yazma bilmeyen vatandaslara ulasarak bu yonde acilacak kurslarin
Amag 1
sayisini artirmak.
Hedef 1.1 Tice genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oraninin diisiiriilmesi.
Performans Gostergeleri | 1c0ere | Baslangic) o0, | o005 | 5006 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
E G LL1Aqlacak okuma-yazma | oi50 | 45 | 9672 | %75 | %78 | %82 | %100
ursu sayisi.
PG 1.1.2 Agilacak okqma-yazma %30 %65 %68 | %70 | %73 | %75 | %95
kurslarina katilan kursiyer sayisi.
PG 1.1.3 Okuma Yazma
Kurslarinda Belge Alan Kursiyer %20 %4 %4 %3 %2 %1 1
sayisl.
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

[lge Kaymakamligi, Koy ve Mahalle Muhtarliklari, ilge Milli
Egitim Miudiirligii, Sivil Toplum Kuruluslar

Ulasilamayan kisiler,

Riskler Kisilerin yaslarindan dolay1 olusan ¢ekinceler,
Gorevli bulmak
S.1.1.1 llge Kaymakamlig: ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
vasitasiyla ilce genelinde okuma yazma bilmeyenler tespit
= edilecektir.
Stratejiler

S.1.1.2 Tespiti yapilan bireyler i¢in yasadiklari koy/mahalle
mubhtarliklar ile iletisime gecilecektir.
S.1.1.3 iIkna edilen bireylere kurs agilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Ihtiyaclar

Sinif ortam1 (Akilli Tahta)
[letisim materyalleri
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TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin Kkalitesi artirilacaktir.

Hedef 2.1
artirillmasi.

Cevre ihtiyaclar1 dogrultusunda ilcenin her alaninda kurslarin ¢esitliliginin

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 HBO Kurslarina katilan
kursiyer sayisi

%30 3000 3000 | 3500 | 4000 | 4500 | 5000

PG 2.1.2 HBO kapsaminda
diizenlenen kurs sayis1

%30 125 150 | 175 | 200 210 220

PG 2.1.3 HBO kurslar1 kapsaminda
sertifika alan kursiyer sayisi

%20 2500 2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 4500

PG 2.1.4 Hayat boyu 6grenme
kurslarinin tamamlanma orani

%080 80 80 85 90 95 98

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

[lge Kaymakamlig1, Koy ve Mahalle Muhtarliklari, {lge Milli
Egitim Midirligi, Tosya Belediyesi, Sivil Toplum
Kuruluslar

Agilmasi planlanan kurslarin yer temini
Kurslarda gorev alacak usta dgreticilerin bulunamamasi

Rk Kursiyerlerin egitim durumlarinin uygunsuzlugu
S.2.1.1 Kursun igerigi ile ilgili olarak kursiyer talep ve
basvurulariin alinmasi

Stratejiler S.2.1.2 Kursla ilgili usta 6gretici ile goriismenin yapilmasi

S.2.1.3 Yer belirlemesinin yapilmasi
S.2.1.4 Gerekli izinler igin resmi yazigmalarin yapilarak
kursun agilmasi

Maliyet Tahmini

Her kursun kendine 6zgii net olmayan harcamalar1 olacaktir.

Kurslar sayesinde insanlarin mevcut kapasitelerinin arttigi,
El yeteneklerinin arttig1,

UGS Yapilan iiriinlerin hem kendilerine gelir hem de iilke
ekonomisine kazang saglayacagi ongoriilmektedir.
ihtiyaglar Kursun ¢esidine gore ihtiyaclar degisik olacaktir. (Dikis

makinasi, Masa, Sandalye vb)
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TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Hedef 2.2

Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme
hizmetlerinin ¢esitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.2.1. Memnuniyet anketleri
diizenlenecektir.

%30 %30 %40 | %50 | %60 | %75 | %90

PG 2.2.2. Paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirmeye agik
alanlara yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

%25 %5 %7 | %10 | %15 | %20 | %25

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler ve Usta Ogreticiler

Ilgili paydaslara ulagilamamasi

Riskler Paydaslarin gegerli kurallar disinda hareket etmeleri
Bilgi paylasimlarindan ¢ekinmeleri
S.2.2.1 Cevre faktorlerine gore ihtiya¢ duyulan konularin
tespiti yapilacaktir.

Stratejiler S2.2.2 Tespitler sonucunda ilgili paydaslardan geri dontisler

beklenecektir.
S.2.2.3 Alman geri doniisler 1s181nda kurs planlamasi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Kurs igerigine gore maliyet planlamas1 yapilacaktir.

Paydaslarla yapilacak ¢alismalar kurslarin niteligini
artiracaktir.
Ayn1 zamanda bu ¢alismalar nice ve nitel olarak kaliteyi

hespitien artiracaktir.
Cevreyle olan etkilesimi artiracagi i¢in bireylerin maddi
kazancina destek olacaktir.
Kurum binasiin daha kullanigli hale getirilmesi
. Halka ulagmak adina ilgenin miimkiin olan her yerinde kurs
Ihtiyaclar

yeri temini
Mevcut makine ve tezgahlarin yenilenmesi
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve

Amag 3 organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek

bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 artirillacaktir.

Kurumumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar:

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
sayisl.

%100 1 2 3 4 4 5

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

Personelin isteksiz davranmasi
Planlanan etkinliklerin zamanlamast
Maddi imkanlarin yeterli olmamasi

Stratejiler

S.3.1.1. Personelin motive olacagi konular arastirilacak; ihtiyag
analizi yapilacak,

S.3.1.2. Belirlenen ihtiyaclar ¢ercevesinde personel kabulii
saglanacak

S.3.1.3.Eksik goriilen alanlarda Hizmet i¢i faaliyetlere personel
yonlendirilecek.

S.3.1.4. Moral ve motivasyonu saglayacak diger sosyal
etkinlikler programa dahil edilecek (Piknik, Gezi vb)

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

Mevcut bina bazi sosyal etkinliklere yetersizdir.
Ogretmenlerimizin motivasyonu noktasinda fazla sikint:
olmasa da sayinin azlig1 nedeniyle sosyal etkilesim daha az
olmaktadir.

Hizmet yilinin fazla olmasi sebebiyle personel artik meslekte
son yillarin1 gegirmekte oldugu icin birgok etkinlikten uzak
durmaktadir.

Ihtiyaclar

Hizmet binamizda degisiklikler yapilmasi gereklidir.
Personelin sosyal uyumu i¢in etkinlikler diizenlenmesi
gerekmektedir.
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TEMA | KURUMSAL KAPASITE
Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
Amac 3 organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir.
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
Hedef 3.2 o e . . .
kurumumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| )4 | 5005 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza %620 21 17 15 10 5 1
sayis1
PG 3.2.2. Afet ve acil durum 0605 1 1 5 3 4 4
tatbikat sayisi
PG 3.2.3. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili egitim alan 6grenci, | %025 30 50 100 150 250 500
Ogretmen ve veli sayisi
PG 3.2.4. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastal.lklar 1Vl.e.11g111 %30 1 9 3 4 4 5
konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler,
Yardimc1 Personel

Riskler

Maliyetlerin yiiksek olmasi
Kurumun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade
etmemesi

Stratejiler

S.3.2.1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S.3.2.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S.3.2.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

90.000 TL

Afet Oncesi, esnas1 ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi
olmayan 6grenci, veli, 6gretmen sayisi gok.

Usfpliiters Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmaktadir.

Saglikli beslenme konusunun énemsenmemesi.

Afet ile ilgili seminerler diizenlenmeli.
o Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Ihtiyaclar

Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle
birlikte calismalar yiiriitiilmelidir.
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TEMA EGITIME ERiSIM

Amac 4 Ogrencilerin firsat esitligi temelinde kaliteli egitime erisimleri saglanacak.

Hedef 4.1

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler icin hazirlanan egitim ortamlari ve
programlari ile egitime erisimde firsat esitligi saglanacak.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri

PG 4.1.3. Destek egitim odasindan
yararlanan 6grenci sayist

%50 28 40 45 50 55 60

PG 4.1.2. Destek egitim i¢in agilan
ders saati sayisi

%25 130 150 | 170 | 200 | 250 | 275

PG 4.1.3. Destek egitim odasinda
egitim veren dgretmen sayisi

%25 15 20 22 25 27 30

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Riskler

Okulun fiziki imkanlariin kisitli olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenci sayisindaki artis.
Velilerin Destek egitimini 6zel ders gibi algilamasi ve ¢ok
sayida velinin ¢ocuklarina bu minvalde RAM'dan rapor
talep etmesi.

Stratejiler

S.4.1.1 Destek Egitimde verimlilik i¢in teknolojik
materyaller alinarak 6grenme ortamlari hazirlanacaktir.
S.4.1.2 Ozel Egitim ile ilgili 6gretmenlerin hizmet i¢i
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

S.4.1.3 Ozel Egitimde Dijital igerikler konusunda
ogretmenlerimiz bilgilendirilecek

S.4.1.4 Rehberlik servisinin islevi konusunda 6grenci ve
velilere bilgi verilecek.

Maliyet Tahmini

90.000 TL

Tespitler

Okulun fiziki sartlar1 Destek Egitim odasin1 yetersiz
kilmaktadir.

Destek egitimden yararlanmasi gereken 6grencilerin
tedirginlikleri vardir.

Velilerin destek egitim konusunda yanlis algilar vardir.

Ihtiyaclar

Destek egitimi ¢in gerekli destegin Il MEM.den alinmasi
gerekmektedir.

Ogrenci, veli ve dgretmenlere Destek Egitim konusunda
seminer yapilmalidir.

Destek egitim i¢in teknolojik materyallerden
yararlanilmalidir.
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4.2. Maliyetlendirme

2024 —2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin
gerceklesmesini  saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler g6z Oniinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.
Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaclarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Genel Biitce 140000

250000 | 500000 | 750000 |1000000 2640000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 1000 1000 1000 1000 5000

Diger (Kurum Aile Birlikleri) 14500 | 20000 | 30000 | 40000 | 50000 154500

JHOIHELNYH 154500 | 275000 | 531000 | 791000 | 1051000

Her yilin Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz donemi

Temmuz ayi durumlari hakkinda hazirlanan

icerisinde raporun kurum midiriine
sunulmasi
izleyen yilin Gosterge hedeflerinden Bir yillik donem
Subat ayi sapmalarin ve sapma
sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek

gerekli Stratejilerin alinmasi
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4.3. lzleme ve Degerlendirme

ATEGVE BB gpp 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
Hedef 1.1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50000
AMAC 2 25.000 35.000 45.000 55.000 65.000 225.000
Hedef 2.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125000
Hedef 2.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 315000 421000 475000 532000 637500 2.380.500
Hedef 3.1 300.000 | 400.000 | 450.000 | 500.000 | 600.000 2.250.000
Hedef 3.2 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
Hedef 3.3 5.000 6.000 7.500 10.000 12.500 41.000
TEMA EGITIME ERiSiM
AMAC 4 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
Hedef 4.1 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
Amag Toplam | 358500 | 479.000 | 547.500 | 619.000 | 741.000 2.745.000
AN 2.745.000

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden

Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-

Degerlendirme ¢aligmalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1

yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve

degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme- degerlendirme raporu, istenildiginde

Stratejik Gelistirme Baskanlhigma goénderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine

sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin
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yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin
belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu
Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanhigina ve Miilki idari

Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve so6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine o6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarinin insan olusu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi

sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

39



izleme Ve Degerlendirme Tablosu

1

Ogretmen, kursiyer anket drnekleri klasér ekinde olup kurumlarinizda uygulanarak sonuglarindan

paydas analizi bolimi ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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